
INSTITUTO POLITÉCNICO NACIONAL 
  

SECRETARÍA ACADÉMICA 
 

DIRECCIÓN DE EDUCACIÓN SUPERIOR 
 

PROGRAMA SINTÉTICO  
 

UNIDAD ACADÉMICA: ESCUELA SUPERIOR DE CÓMPUTO (ESCOM), UNIDAD PROFESIONAL 
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PLAN DE ESTUDIOS: 2020 

 

PROPÓSITO DE LA UNIDAD DE APRENDIZAJE 
Evalúa el desarrollo personal en una organización, con base en los principios del liderazgo personal y social.  

CONTENIDOS: 
I. Fundamentos teóricos del liderazgo 
II. Conceptualización de la gestión del liderazgo y desarrollo humano 

III. Liderazgo social 

ORIENTACIÓN 
DIDÁCTICA: 

Métodos de enseñanza Estrategias de aprendizaje 

a) Inductivo X a) Aprendizaje colaborativo  

b) Deductivo  X b) Aprendizaje basado en problemas  

c) Analógico X c) Aprendizaje orientado a proyectos  

d) Heurístico X d) Estudio de casos X 

EVALUACIÓN Y 
ACREDITACIÓN: 

Diagnóstica X Saberes Previamente Adquiridos X 

Solución de casos X Organizadores gráficos X 

Problemas resueltos  Problemas   

Reporte de proyectos   Exposiciones  

Reportes de indagación  Otras evidencias para evaluar: 
Informe de discusión dirigida  
Reporte de sociometrías  
Ensayos  

Reportes de prácticas X 

Evaluación escrita X 

BIBLIOGRAFÍA 
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UNIDAD ACADÉMICA: ESCUELA SUPERIOR DE CÓMPUTO (ESCOM), UNIDAD PROFESIONAL 
INTERDISCIPLINARIA DE INGENIERÍA, CAMPUS ZACATECAS (UPIIZ) 

PROGRAMA ACADÉMICO: Ingeniería en Sistemas Computacionales 

SEMESTRE: VIII  
PLAN DE ESTUDIOS: 2020 

ÁREA DE FORMACIÓN:  
Institucional 

MODALIDAD:  
Escolarizada 

TIPO DE UNIDAD DE APRENDIZAJE: 
Teórica- Práctica/ Obligatoria  

VIGENTE A PARTIR DE: 
Agosto 2023 

CRÉDITOS: 

TEPIC: 7.5 SATCA: 6.1 

INTENCIÓN EDUCATIVA 
La unidad de aprendizaje contribuye al perfil de egreso de la Ingeniería en Sistemas Computacionales, al 
desarrollar habilidades para la toma de decisiones, la solución de conflictos y la conducción de grupos efectivos 
inter y multidisciplinarios, de manera colaborativa, mediante la comunicación asertiva y la evaluación de riesgos, 
para el cumplimiento de objetivos dentro de cualquier entorno, con ética, responsabilidad social y respeto a la 
sustentabilidad. Asimismo, desarrolla habilidades transversales como gestión, creatividad, innovación y 
emprendimiento. 
 
Esta unidad de aprendizaje se relaciona de manera antecedente con Ingeniería, ética y sociedad, Comunicación 
oral y escrita y Fundamentos económicos; de forma lateral con Desarrollo de habilidades sociales para la alta 
dirección y Gestión empresarial.  

PROPÓSITO DE LA UNIDAD DE APRENDIZAJE 
Evalúa el desarrollo personal en una organización, con base en los principios del liderazgo personal y social.  

 

TIEMPOS ASIGNADOS 
 
 

HORAS TEORÍA/SEMANA: 3.0 
 
 
HORAS PRÁCTICA/SEMANA: 1.5 
 
 
HORAS TEORÍA/SEMESTRE: 54.0 
 
 
HORAS PRÁCTICA/SEMESTRE: 
27.0 
 
 
HORAS APRENDIZAJE 
AUTÓNOMO: 21.0 
 
 
HORAS TOTALES/SEMESTRE: 81.0 
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UNIDAD TEMÁTICA I 
Fundamentos teóricos del 

liderazgo 

CONTENIDO HORAS CON 
DOCENTE 

HRS 
AA 

T P 

 
UNIDAD DE 

COMPETENCIA 
 

Analiza el liderazgo a partir 
de sus antecedentes, 
clasificación y el 
pensamiento estratégico. 

1.1 Antecedentes del liderazgo 
1.1.1 Liderazgo a través del tiempo 
1.1.2 Liderazgo masculino 
1.1.3 Liderazgo femenino  
 
1.2 Estudios del liderazgo 
1.2.1 Teorías de liderazgo: De rasgos, de 

comportamiento, de contingencia, situacional y de 
relaciones 

 
1.3 Clasificación del liderazgo  
1.3.1 Autocrático, democrático y liberal 
1.3.2 Prospectiva del liderazgo 
1.3.3 Liderazgo emprendedor  
 
1.4 Pensamiento estratégico 
1.4.1 Misión y visión del líder 
 

4.5 
 
 
 
 

4.5 
 
 
 
 

4.5 
 
 
 
 

4.5 

 
 
 
 
 

3.0 
 
 
 
 

3.0 
 
 
 
 

3.0 
 

 
 
 
 
 

2.0 
 
 
 
 

2.5 
 
 
 
 

2.5 

Subtotal 18.0 9.0 7.0 

 

UNIDAD TEMÁTICA II 
Conceptualización de la 
gestión del liderazgo y 

desarrollo humano 

CONTENIDO HORAS CON 
DOCENTE HRS 

AA 
T P 

 
UNIDAD DE 

COMPETENCIA 
 
Desarrolla habilidades 
personales y sociales con 
base en las actitudes y la 
comunicación asertiva. 

2.1 Desarrollo personal  
2.1.1 Autoconocimiento 
2.1.2 Conceptualización de la autoestima 
2.1.3 Dimensiones de la personalidad 
2.1.4 Motivación 
2.1.5 Autorrealización  
 
2.2 Principios y valores 
2.2.1 Hábitos 
2.2.2 Actitudes 
 
2.3 Habilidades sociales 
2.3.1 Gestión de emociones 
2.3.2 Imagen personal 
2.3.3 Imagen social 
2.3.4 Comunicación asertiva 
2.3.5 Creatividad 
 

6.0 
 
 
 
 
 
 

6.0 
 
 
 

6.0 

3.0 
 
 
 
 
 
 

3.0 
 
 
 

3.0 

2.0 
 
 
 
 
 
 

3.0 
 
 
 

2.0 

Subtotal 18.0 9.0 7.0 
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UNIDAD TEMÁTICA III 
Liderazgo social 

CONTENIDO HORAS CON 
DOCENTE 

HRS 
AA 

T P 

 
UNIDAD DE 

COMPETENCIA 
 
Planifica actividades en 
diversos marcos de 
referencia del liderazgo, con 
base en  la autoridad, el 
poder, la ética, el respeto a 
la equidad de género y la 
sustentabilidad. 

3.1 Líderes, seguidores y colaboradores   
3.1.1 Los grupos   
3.1.2 Los seguidores y colaboradores 
3.1.3 El líder como seguidor y colaborador 
3.1.4 El seguidor colaborador como líder 
 
3.2 Liderazgo de excelencia, poder, autoridad e influencia 
3.2.1 Marcos de referencia del liderazgo: estructural, 

recursos humanos, político y simbólico   
3.2.2 Fuentes de poder 
3.2.3 Tipos de poder 
 
3.3 Ética y liderazgo  
3.3.1 Manejo del poder 
3.3.2 Respuestas al uso del poder  
 
3.4 Retos del liderazgo  
3.4.1 Sustentabilidad 
3.4.2 Equidad de género 
3.4.3 Toma de decisiones y solución de problemas y 

conflictos 
3.4.4 Conducción de equipos en el metaverso 
 

3.0 
 
 
 
 
 

6.0 
 
 
 
 
 

3.0 
 
 
 

6.0 

 
 
 
 
 
 

1.5 
 
 
 
 
 

3.0 
 
 
 

4.5 

 
 
 
 
 
 

3.0 
 
 
 
 
 

2.0 
 
 
 

2.0 

Subtotal 18.0 9.0 7.0 
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ESTRATEGIAS DE APRENDIZAJE EVALUACIÓN DE LOS APRENDIZAJES 

Estrategia de Aprendizaje Estudio de casos 

El alumno desarrollará las siguientes actividades: 

1. Discusión dirigida para analizar y reflexionar los 
diversos factores que influyen en los niveles de 
comunicación 

2. Realización de sociometrías que permitan el 
reconocimiento individual y colectivo 

3. Análisis de casos prácticos que les permitan 
combinar diversas formas de persuasión  

4. Mapas mentales  
5. Ensayos 
6. Realización de prácticas 

 

Evaluación diagnóstica 

Portafolio de evidencias: 

1. Informe de discusión dirigida  
2. Reporte de sociometrías 
3. Solución de casos  
4. Mapas mentales 
5. Ensayos  
6. Reportes de prácticas  
7. Evaluación escrita 

 

RELACIÓN DE PRÁCTICAS 

PRÁCTICA 
No. 

NOMBRE DE LA PRÁCTICA 
UNIDADES 

TEMÁTICAS 
LUGAR DE 

REALIZACIÓN 

1 
 
2 
 
3 

Análisis del liderazgo  
 
Plan de liderazgo personal 
 
Solución de conflictos  

I 
 
II 
 

III 
 

Laboratorio  
 

Laboratorio 
 

Extra aula  

TOTAL DE 
HORAS 

27.0 
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PERFIL DOCENTE: Maestría en Ciencias Administrativas, Sociales y/o Humanidades 
 

EXPERIENCIA 
PROFESIONAL 

CONOCIMIENTOS 
HABILIDADES 
DIDÁCTICAS 

ACTITUDES 

 
Dos años en docencia a 
nivel superior 
 
Un año como líder de 
proyecto y/o ejecutivo o 
funcionario con personal 
bajo su cargo 

Tipos de liderazgo 
Técnicas de influencia 
Autoconocimiento 
Responsabilidad social y 
sustentabilidad 
Trabajo en equipo 
Inteligencia emocional 
Toma de decisiones 
Gestión del desarrollo 
personal  
Del Modelo Educativo 
Institucional 
 

Organizar y coordinar 
grupos y equipos de 
aprendizaje 
Planificación de la 
enseñanza 
Manejo de estrategias 
didácticas centradas en el 
aprendizaje 
Manejo de TIC en la 
enseñanza y 
para el aprendizaje 
Comunicación 
multidireccional 

Compromiso con la 
enseñanza 
Congruencia 
Disponibilidad al cambio 
Empatía 
Generosidad 
Honestidad 
Proactividad 
Respeto 
Responsabilidad 
Solidaridad 
Tolerancia 
Vocación de servicio 
Liderazgo  
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